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Les apports conceptuels et méthodologiques de la thé orie des Cohérences
Humaines a ce propos s'appuient d'abord sur lI'analyse des logiques qui
conduisent a un clivage de I'homme et des communautés humaines avec la
mai trise de leur é conomie.

L'économie avec toutes ses caractéristiques globales, locales, individuelles
semble échapper au plus grand nombre et méne aux collectivités et entreprises
qui s'affichent de moins en moins mai tresses de leur destin. Les hommes et les
collectivité s sont invité s a s'adapter a I'é conomie avec le corté ge des
défaillances, des échecs et des dé sespérances que I'on connai t.

Cela releve des Sens selon lesquels on a voulu penser, concevoir, agir les
choses de I'é conomie, faisant du travail lui méne une denrée économique.

L'éclairage de notre responsabilité dans cette "posture” qui reléve d'une position
ou disposition d'ére et se légitime par des postulats plus ou moins scientifiques,
ouvre vers le choix possible d'un autre Sens, d'une disposition ré conciliatrice.

Elle se définit notamment par I'idée de "réappropriation de notre € conomie”,
personnellement, collectivement.

Appropriation est a entendre comme :

- propre, spé cifique

- mai trisable

- réalisable par le travalil

- adaptée a la communaute.

Cela implique une reconception du travail , de la notion d'é conomie, de

developpement, d'entreprise, d'inté gration dans ce nouveau Sens de fagon a ce
gu'une nouvelle cohérence soit établie. Il est en effet trop souvent vain de
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changer le Sens de 'un des termes sans changer celui des autres. La
multiplication des échecs de cette formule devrait nous alerter.

La thé orie des Cohérences Humaines éclaire cet autre Sens, invite a une
relecture des diffé rents termes €voqués pour se forger un nouveau réferentiel
conceptuel indispensable pour soutenir une action durable.

Elle apporte ensuite les moyens méthodologiques et techniques cohérents et
appropriés a la gestion des facteurs nouveaux a prendre en compte pour
ré concilier I'numain, le particulier, le propre avec les modalité s matérielles et
structurelles selon lesquelles ils se manifestent (au lieu de les y réduire).

La réappropriation de I'é conomie par le travail conjugue essentiellement deux
facteurs :

1) L'identification, la qualification et I'expression de "potentiels de
concourance" des hommes et des groupes humains (potentiels personnels
et culturels).

C'est une affaire de vocation originale croisant un potentiel propre avec le
service qu'il peut rendre (a quoi il concoure). Des moyens d'é lucidation et
d'analyse des potentiels de concourance personnels, collectifs (entreprises ou
organisations), culturels (collectivités territoriales, nationales, etc...) sont
opérationnels (analyses de cohérences, analyses figuratives, analyses
cohérencielles, etc.).

2) Une démarche d'accés aux moyens de réalisation économique.

Elle implique une pédagogie (ou macro-pédagogie) "formatrice” d'approche des
réalités € conomiques: techniques, juridigues, commerciales, financieres, etc...
et "mobilisatrice” pour assurer la persévérance nécessaire. Difféerents modes de
soutien et d'accompagnement sont alors utiles : information, formation,
assistances, etc...

Ces deux facteurs conjugués selon une certaine méthodologie permettront ainsi
cette "appropriation progressive".

Ces principes et méthodes sont applicables pour traiter des problé mes
personnels et collectifs d'inté gration € conomique, des problé mes de
developpement, des proble mes sociaux et aussi des proble mes d'entreprises.

Roger NIFLE
Janvier 1995
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